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Breve descrizione 
del progetto 

Il progetto è rivolto ai dirigenti delle istituzioni scolastiche e formative, 
sia provinciali sia paritarie, nonché alle figure apicali del Dipartimento 
istruzione e cultura. L’iniziativa mira a promuovere il miglioramento dei 
contesti scolastici attraverso un percorso strutturato di sviluppo 
professionale, volto a rafforzare le competenze di leadership educativa. 
A tal fine, nell’arco di quattro anni scolastici, è prevista la partecipazione 
a rotazione di circa quindici dirigenti a esperienze di mobilità formativa 
all’estero. Il percorso si fonda sull’osservazione attiva e riflessiva di 
pratiche educative, organizzative e di governance, realizzata attraverso 
visite a contesti scolastici internazionali in quattro Paesi dell’area 
scandinavo-baltica: Finlandia, Svezia, Estonia e Lituania. Al rientro, i 
dirigenti saranno chiamati a rielaborare gli apprendimenti maturati, 
traducendoli in azioni e ricadute concrete nei rispettivi contesti 
scolastici, nonché a condividerne e diffonderne gli esiti. 

Obiettivi Gli obiettivi perseguiti dal progetto sono: 
​​ offrire alle/ai partecipanti opportunità di crescita professionale 

attraverso esperienze di mobilità formativa, basate sulla visita e 
sull’osservazione di pratiche in contesti scolastici internazionali 
selezionati secondo criteri di eccellenza; 

​​ supportare lo sviluppo di azioni di policy educativa a livello 
territoriale; 

​​ sperimentare la creazione di comunità professionali di 
apprendimento (PLC) e favorirne la diffusione nel contesto 
provinciale. 

Output attesi Rapporto sul percorso annuale di sviluppo professionale in osservazione 

 



 

del sistema internazionale, con la restituzione dell’esperienza da parte 
dei dirigenti e funzionari partecipanti, in collaborazione con il gruppo di 
ricerca e con il contributo di esperti. 

Design di ricerca Il progetto si configura come un percorso di ricerca-azione che valorizza 
lo sviluppo professionale delle/dei partecipanti attraverso la 
metodologia della observational leadership. Tale approccio è affiancato da 
un’analisi comparativa dei contesti scolastici coinvolti, con l’obiettivo di 
contribuire alla costruzione di un corpus di evidenze su fattori che 
favoriscono l’innovazione educativa. 

Fasi della ricerca 
(macro) 

1.​ Co-progettazione del progetto con gli stakeholders 
(condivisione finalità, realizzazione attività preparatorie, ecc.). 
2.​ Incontri di briefing pre-partenza, finalizzati alla condivisione 
di strumenti e approcci per l’osservazione sul campo, nonché delle 
modalità di rielaborazione e trasferimento delle pratiche nei 
rispettivi contesti scolastici. 
3.​ Realizzazione delle mobilità formative: una settimana di 
permanenza, ogni anno per quattro anni, in ciascuna delle 
destinazioni previste, con attività di osservazione e documentazione. 
4.​ Attività di riflessione, sia individuale sia collettiva, 
sull’esperienza di mobilità, con conseguente definizione di un piano 
d’azione guidato per l’applicazione delle pratiche osservate nel 
proprio contesto scolastico. 
5.​ Azioni di disseminazione volte alla condivisione delle pratiche 
acquisite con la comunità professionale. 
6.​ Fase conclusiva, con modalità e strumenti che saranno 
definiti in una fase successiva del progetto. 

Fasi della ricerca 
(micro) 

Per ciascun ciclo di mobilità (una destinazione all’anno per quattro anni), 
il percorso si articola nelle seguenti fasi: 

a.​ Preparazione al contesto internazionale: realizzazione di attività 
preparatorie finalizzate a orientare l’osservazione e a sostenere le 
azioni di capacity building in un contesto internazionale. 

b.​ Accompagnamento esperto e riflessione: analisi del contesto 
scolastico di appartenenza e della sua interazione con il territorio, in 
chiave comparativa con il contesto ospitante. 

c.​ Osservazione in situazione del contesto scolastico internazionale e 
azioni di capacity building: immersione in un ambiente educativo 
internazionale per l’osservazione diretta di modelli di leadership e 
pratiche educative, accompagnata da momenti di confronto e 
scambio finalizzati al trasferimento di pratiche utili al rafforzamento 
della cultura organizzativa. 

d.​ Rielaborazione e implementazione: applicazione, nel proprio 



 

contesto professionale, delle esperienze apprese e sviluppo di un 
piano d’azione. 

e.​ Condivisione e disseminazione: trasferimento delle pratiche 
osservate e delle esperienza maturate all’interno della comunità 
professionale. 

Partecipanti alla 
ricerca (scuole 
coinvolte e 
campione) 

Mobilità Finlandia: n. 13 Dirigenti delle Istituzioni scolastiche e 
formative provinciali e paritarie; n. 6 funzionari del Dipartimento 
istruzione e cultura. 
 

Disseminazione Giornata di seminariale L’esperienza in Finlandia 
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